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COMANDO DA 1 REGIAO MILITAR/RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 41/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
41/2026 MILENA DE SOUZA COUTINHO 17/08/2026 11:19
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa para execucao de servigos comuns de engenharia referentes a reforma da Central de Material Esterilizado da OCEx.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Atra'so na conclusdo do Descumprimento do cronograma previsto por Gestio de Contrato Contratada Alto
servico parte do fornecedor.
Impactos
1 Atraso geral no cronograma do projeto, afetando a sequéncia das atividades e a entrega final do projeto
2 Possiveis custos adicionais relacionados a mao-de-obra, materiais, equipamentos e outros recursos necessarios para completar o servigo.
3 Impactos na conformidade com regulamentos e padrdes de qualidade, especialmente se os requisitos sdo baseados em prazos especificos.
4 O aumento da carga de trabalho e a necessidade de acelerar a conclusdo podem impactar na produtividade e na qualidade do trabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar que o fornecedor apresente cronograma de obras condizente com o cronograma Responsaveis: VAN CORTES DE ABREU,
definido pela administrag&o. MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS
P-02 Realizagdo de um processo de qualificacdo rigoroso para garantir que apenas fornecedores e Responsaveis: IVAN CORTES DE ABREU,
contratados com capacidade técnica e financeira adequada participem do projeto MILENA DE SOUZA COUTINHO,

AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS, CAMILA DE
SIQUEIRA GOMES, HEITOR
MIGUEL PINHEIRO BARBOSA
SILVA, ISIS MACEDO PEREIRA

P-03 Avaliagdo do histérico de desempenho dos fornecedores e contratados para assegurar que Responsaveis: [IVAN CORTES DE ABREU,
tenham um bom histérico de cumprimento de prazos. MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS
P-04 Assegurar que a equipe de gestdo do projeto seja competente e experiente, capaz de lidar com Responsaveis: IVAN CORTES DE ABREU,
desafios e problemas de forma eficiente. MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS
P-05 Implementa¢do um sistema de monitoramento continuo para acompanhar o progresso do Responsaveis: [IVAN CORTES DE ABREU,
projeto em relacdo ao cronograma e identificar problemas antecipadamente. MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento do cronograma previsto e monitoramento do progresso para identificar e Responsaveis: [IVAN CORTES DE ABREU,
resolver problemas antes que eles causem atrasos significativos. MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS
C-02 Implementagdo de praticas eficazes de gestdo de risco para antecipar e mitigar possiveis Responsaveis: IVAN CORTES DE ABREU,
causas de atraso. MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS
C-03 Estabelecimento de procedimentos eficazes para resolver rapidamente problemas e conflitos Responsaveis: IVAN CORTES DE ABREU,
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MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS

que possam surgir durante a execucdo do projeto.

C-04 Realizacdo de revisdes periddicas dos processos e procedimentos do projeto para identificar Responsaveis: IVAN CORTES DE ABREU,
areas de melhoria e garantir que o cronograma seja mantido MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Requisitos e
especificacédo Elaboracdo de documentos do Projeto Bésico
insuficientes dos que ndo abranjam todas as necessidades Planejamento Administragao Meédio
servicos a  serem institucionais e/ou técnicas necessarias.
contratados.
Impactos
1 Servicos sendo prestados de forma que ndo atenda as necessidades ou expectativas institucionais.
9 Gerar diferentes tipos de interpretacdo dos requisitos por parte dos licitantes, podendo resultar em propostas que ndo correspondam ao que é
necessario.
3 Aumento do prazo final ou do custo do projeto devido a falta de clareza e necessidade de ajustes durante a execugao.
4 Dificuldade nas avaliagdes e comparacdo de propostas, prejudicando a tomada de decisdo de escolha do melhor licitante.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo das clausulas de obrigagdes da contratada e a forma de prestagado do servigo. Responsaveis: CAMILA DE SIQUEIRA GOMES,
HEITOR MIGUEL PINHEIRO
BARBOSA SILVA, ISIS MACEDO
PEREIRA
P-02 Estabelecimento de padrdes e normas técnicas claras que deverdo ser seguidos para garantir a Responsaveis: IVAN CORTES DE ABREU,
qualidade e conformidade com as expectativas. MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS
P-03 Garantir que todos os documentos relacionados ao processo licitatorio estejam completos e Responsaveis: VAN CORTES DE ABREU,
transparentes, oferecendo informacoes claras para todos os licitantes. MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS, CAMILA DE
SIQUEIRA GOMES, HEITOR
MIGUEL PINHEIRO BARBOSA
SILVA, ISIS MACEDO PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo contratual e Responsaveis: CAMILA DE SIQUEIRA GOMES,
abertura de novo processo licitatério. HEITOR MIGUEL PINHEIRO
BARBOSA SILVA, ISIS MACEDO
PEREIRA
C-02 Execucdo de revisdo detalhada das especificagbes técnicas e requisitos para identificar Responsaveis: VAN CORTES DE ABREU,
lacunas e ambiguidades. MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS
C-03 Ajuste dos prazos da licitagdo para incluir a revisdo das especificagdes e permitir que os Responsaveis: IVAN CORTES DE ABREU,
licitantes ajustem suas propostas MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ﬁctir:;s;;a conclusdo da Falta de mdo de obra/alta demanda da SALC. Planejamento Administragao Médio
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessdrio, atrasando a realizacdo da contratacdo do servico.
2 Perda de verba orcamentaria.
Acobes Preventivas
P-01 Nomeagdo de mais militares para apoiar a Equipe de Pregdo. Responsaveis: CAMILA DE SIQUEIRA GOMES,
HEITOR MIGUEL PINHEIRO
BARBOSA SILVA, ISIS MACEDO
PEREIRA
P-02 Manter a equipe de licitagdo motivada para que os prazo sejam cumpridos. Responsaveis: CAMILA DE SIQUEIRA GOMES,
HEITOR MIGUEL PINHEIRO
BARBOSA SILVA, ISIS MACEDO
PEREIRA
Agoes de Contingéncia
C-01 Adotar medidas para agilizar a homologacao do pregao. Responsaveis: CAMILA DE SIQUEIRA GOMES,
HEITOR MIGUEL PINHEIRO
BARBOSA SILVA, ISIS MACEDO
PEREIRA
C-02 Monitorar o progresso da equipe de licitagdo. Responsaveis: CAMILA DE SIQUEIRA GOMES,

HEITOR MIGUEL PINHEIRO
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BARBOSA SILVA, ISIS MACEDO

PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de
obr1gag9es t.rflb.alhlstas V1ncul9 do Exército Brasileiro em processos Gestio de Contrato Contratada Alto
e previdenciarias por trabalhistas.
parte da Contratada.
Impactos
1 Ndo atendimento a demanda no prazo necessario, atrasando a realizagdo da contratagdo do servico.
2 Vinculo do Exercito em possiveis casos de processo trabalhista.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia da documentagdo trabalhista a qual comprove que o fornecedor estd em dia com Responsaveis: IVAN CORTES DE ABREU,
suas responsabilidades legais. MILENA DE SOUZA COUTINHO,

AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS, CAMILA DE
SIQUEIRA GOMES, HEITOR
MIGUEL PINHEIRO BARBOSA
SILVA, ISIS MACEDO PEREIRA
P-02 Fiscal Administrativo exigir a documentacao. Responsaveis: IVAN CORTES DE ABREU,

MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS, CAMILA DE
SIQUEIRA GOMES, HEITOR
MIGUEL PINHEIRO BARBOSA
SILVA, ISIS MACEDO PEREIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Verificar a regularidade das obrigagdes previdencidrias, fiscais e trabalhistas, bem como a Responsaveis: IVAN CORTES DE ABREU,

instrucdo processual e o encaminhamento da documentagao pertinente para pagamento. MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS, CAMILA DE
SIQUEIRA GOMES, HEITOR
MIGUEL PINHEIRO BARBOSA
SILVA, ISIS MACEDO PEREIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de clareza nas informagdes sobre o
processo licitatério. Falta de interesse por parte
dos fornecedores em participar da licitagdo.

A licitagdo ser deserta. - Planejamento Administragao Médio
Prazos curtos para a apresentacdo das propostas
limitando o tempo necessdrio para que os
licitantes preparem suas ofertas.
Impactos
1 Atrasos no cronograma causando a interrupgdo do projeto e redefini¢do das datas.
2 Possivel aumento dos custos e despesas adicionais.
Acdes Preventivas
P-01 Execugdo de edital claro, compreensivel e completo. Responsaveis: CAMILA DE SIQUEIRA GOMES,
HEITOR MIGUEL PINHEIRO
BARBOSA SILVA, ISIS MACEDO
PEREIRA
P-02 Definigdo de prazos realistas tanto para a entrega das propostas quanto para o processo de Responsaveis: CAMILA DE SIQUEIRA GOMES,
analise e adjudicacao. HEITOR MIGUEL PINHEIRO
BARBOSA SILVA, ISIS MACEDO
PEREIRA
P-03 Estabelecimento de critérios de qualificacdo razoaveis e proporcionais ao objeto da licitagdo. Responsaveis: IVAN CORTES DE ABREU,
MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS
P-04 Revisdo da pesquisa de precos. Responsaveis: IVAN CORTES DE ABREU,

MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA

BIALOWAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste dos requisitos para que sejam acessiveis, mantendo a integridade e a qualidade Responsaveis: VAN CORTES DE ABREU,
necessarias. MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS
C-02 Revisar o edital e identificar possiveis pontos de melhoria, como exigéncias excessivas, Responsaveis: CAMILA DE SIQUEIRA GOMES,
especificagdes vagas ou critérios de qualificacdo muito restritivos. HEITOR MIGUEL PINHEIRO
BARBOSA SILVA, ISIS MACEDO
PEREIRA
C-03 Reavaliar o valor estimado para o contrato para garantir que esteja alinhado com os pregos do Responsaveis: IVAN CORTES DE ABREU,
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mercado e seja atrativo para os fornecedores. MILENA DE SOUZA COUTINHO,
AMANDA SAIAGO DA CUNHA
BIALOWAS
C-04 Considerar a extensdo dos prazos para permitir que os licitantes se preparem melhor. Responsaveis: CAMILA DE SIQUEIRA GOMES,
HEITOR MIGUEL PINHEIRO
BARBOSA SILVA, ISIS MACEDO
PEREIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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